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Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2025

Vuosi 2025 oli meille ennen kaikkea uudelleenarvioinnin vuosi.
Tarkastelimme  vastuullisuustyotamme  kokonaisuutena ja
loimme laajemman kuvan sen nykytilasta. Vaikka emme
saavuttaneet  yksittaisia lapimurtoja, tunnistimme keskeiset
kehityskohteet. Sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa
(Governance) nousivat uusiksi painopisteiksi ymparistévastuun
rinnalle.

Hallintotavan kehittaminen on meille erityisen tarkeaa: olemme
pieni organisaatio, mutta hallinnoimme merkittavaa omaisuutta.
Tama edellyttaa luotettavaa, riskitonta ja lapinakyvaa
hallintomallia. Governance-tyon osalta integroimme
kestavyysraportoinnin sisallot hallituksen vuosikelloon, mika
mahdollistaa aktiivisen ohjauksen jo valmisteluvaiheessa.
Olemme oppineet tarkastelemaan vastuullisuutta
kokonaisvaltaisesti osana liiketoimintaa. Uskomme, etta
sitoutumisemme vastuullisuuteen luo pitkaaikaista arvoa seka
lilketoiminnallemme, etta yhteiskunnalle.

Vuonna 2025 paivitimme vastuullisuusohjelman ja oysimme
siihen syvemman nakokulman. Tulevien vuosien toimenpiteet
pohjautuvat tahan ohjelmaan. Lisaksi loimme vahvan perustan
kestavyysraportoinnille, joka ohjaa tyotamme jatkossa.
Vastuullisuus lisaa liiketoimintamme lapinakyvyytta, mutta tuo
mukanaan myos haasteita. Viestinnassa on tarkeaa tuoda esiin
konkreettiset teot selkeadsti ja oikeassa suhteessa litketoimintaan.

Heikompi markkinatilanne antoi meille aikaa kehittaa
vastuullisuustyota, mutta toisaalta markkina odottaa monia
asioita  jo itsestadnselvyyksina.  Paaomamarkkinoilla
likviditeetti edellyttaa konkreettisia vastuullisuustavoitteita,
koska ilman niita syntyy haasteita ja esimerkiksi rahoituksen
saatavuus voi vaarantua. EU-komission Omnibus-paketti toi
hengahdystauon ja aikaa vastuullisuustyon suunnittelulle.

Kuluneesta vuodesta tekee erityisen merkityksellisen kolme
asiaa: saavutimme erinomaisen  asiakastyytyvaisyyden,
henkiloston aktiivinen osallistuminen strategiatyohon seka
haastavassa markkinatilanteessa saavutettu kohtuullinen
taloudellinen tulos. Kiinteistokauppaprosessit vaativat aina
ylimaaraista tyota ja henkiloston sitoutuminen seka
joustavuus ovat ratkaisevia tekijoita onnistumiselle. Olemme
myds  kehittaneet  kiinteistojen  yllapitoa  yhdessa
palvelutuottajien kanssa. Ennakoivampi ja kustannus-
tehokkaampi toimintamalli tuo vakautta ja nakyy suoraan

asiakastyytyvaisyydessa.

Onnistuminen edellyttaa hyvia ja luotettavia
kumppanuuksia, jotka perustuvat syvaan litketoiminnalliseen
ymmarrykseen. Yhteistyd luo pitkaaikaista jatkuvuutta ja
tama tulee olemaan entista tarkeampaa tulevaisuudessa.
Toivon, etta sidosryhmamme muistavat tasta katsauksesta
yhden asian: Me olemme luottamuksenne arvoisia.

Timo Valtonen
toimitusjohtaja



Vastuullisuusohjelma

Muutamme unelmat tilaksi

Julius Tallberg-Kiinteistot Oyj (mydhemmin JTK) on vuonna
1987 perustettu kiinteistosijoitusyhtio, joka on osa Tallberg
Konsernia. JTK toimii paakaupunkiseudulla ja sen
kehyskunnissa. Portfoliomme koostuu toimisto-, liike-,
tuotanto- ja varastokiinteistoista, joita jalostamme niiden
elinkaaren eri vaiheissa. Omistuksessamme on yhteensa
noin 34 toimitilakiinteistda.

Vuonna 2025 Helsingin  ydinkeskustan  keskeinen
lilkekiinteistd  Aleksanterinkatu 21 ja siihen liittyva
liiketoiminta siirtyivat Tallberg-konsernin  emoyhtid Oy
Julius Tallberg Ab:lta tytaryhtio Julius Tallberg-Kiinteistot
Oyj:n omistukseen. Joulukuussa 2025 hankimme lisaksi
kolmen liikekiinteiston portfolion Tampereen Lielahdesta.

Olemme kotimainen toimitilojen asiantuntija, jonka
tavoitteena on edistaa asiakkaiden liiketoimintaa joustavien
tilaratkaisujen  keinoin.  Tarjoamme  monipuoliseen
tekemiseen tyotiloja, jotka lisaavat merkittavasti tilojen

kayttajien hyvinvointia ja menestymisen mahdollisuuksia.

Olemme yli
140
vuotta vanha
kotimainen \.

perheyhtio

Raataloimme tilaratkaisuja aina asiakkaamme toiveiden j
tarpeiden mukaan, jotta ne vastaisivat parhaalla
mahdollisella tavalla heidan toimintansa vaatimuksia.
Emme siis ainoastaan vuokraa olemassa olevia tiloja, vaan
tarjoamme kaiken suunnittelupalveluista toteutukseen
asti. Visionamme on olla kiinnostavin menestyksen tekija ja
asiakkaan paras kumppani. Tahan tahtaamme edistamalla
asiakkaiden  liiketoimintaa tilaratkaisujen  keinoin.
Toimintamme lahtokohtana on toimia vastuullisesti ja aina
asiakkaan parhaaksi.

Vuonna 2025 tyostimme uutta vastuullisuusohjelmaa, joka
valmistui  syksylla. Vastuullisuusohjelmamme vuosille
2025-2028 linjaa tarkeimmat vastuullisuusteemamme ja
tavoitteet, joiden awulla  pyrimme  kehittamaan
toimintaamme yha kestavammaksi. Tavoitteemme on
koottu vastuullisuuden tiekarttaan, joka esitetaan sivuilla
12-14.



' Vastuullisuustyon |ahtékohtana on  tunnistaa Olemme tunnistaneet toimintamme tarkeimmat
Vastuullisuuden lahtokohdat yrityksen toimintaymparistd ja sen vaikutukset vaikutukset seka maaritelleet meille tarkeimmat
JTK:n toimintaymparisto ihmisiin, ymparistoon ja yhteiskuntaan (ESG). vastuullisuusnakokulmat  olennaisuusanalyysin
Laaja kasitys yrityksen toimintaymparistosta ja kautta. Vastuullisuustyomme rakentuu naiden 12
siihen vaikuttavista tekijoista maarittelee hyvan nakokulman ymparille.

pohjan vastuullisuusohjelman laatimiselle.

Lisaarvo
yritykselle tai
yhteiskunnalle

Merkitys Vaikutus

TARKEIMMAT VASTUULLISUUSNAKOKULMAT , . S
sidosryhmille ymparistoon

llmastopaastdjen minimointi energiatehokkuuden kautta

Kierratyksen ja kiertotalouden edistaminen

Ymparistotietoisuuden lisdaminen + osallistaminen

Asiakkaiden tyytyvaisyys

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

Henkiloston osaaminen

Henkiloston tyytyvaisyys seka tyoterveys ja -turvallisuus

Selkea viestinta ja avoin keskustelu

Taloudellinen tulos ja kannattava liiketoiminta

Eettinen liilketoiminta

[Imastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset

Yhteiskunnallisen lisdarvon tuottaminen (sis. tyollistavyys)

[ | vahaisempi merkitys «—> B suuri merkitys 5



Vastuullisuuden lahtékohdat
Toimintaan vaikuttavat megatrendit

Kaupungistuminen: Rakennettu ymparisto kasvaa ja tiivistyy, mika mahdollistaa
kiinteistoliiketoiminnan jatkumisen ja kehittymisen. Paine kiinteistojen kayttotarkoituksen
muutoksille kasvaa, mika tekee hankkeista yha vaativampia ja monimutkaisempia. Samalla
kiinteistojen olosuhteiden merkitys kasvaa, kun tiloilta vaaditaan yha enemman joustavuutta,
laatua ja kayttdjalahtoisyytta.

Yritysvastuu laajenee: Yritykset etsivat aktiivisesti keinoja lisata toimintansa positiivisia
vaikutuksia (kadenjalki) haittojen minimoinnin (jalanjalki) lisaksi. Vastuullisuusajattelussa
voimistuu myos ylisukupolvinen ajattelu. Kiinteistoalalla tama nakyy erityisesti
elinkaariajattelussa, tilojen olosuhteiden parantamisessa ja kestavien ratkaisujen
tarjoamisessa.

Yrityksen toimintaymparistoon vaikuttaa useita kehityksen
suuria linjoja eli megatrendeja. Nama muutosvoimat
vaikuttavat liiketoimintaan ja niiden ennakoiminen on
tarkeaa, jotta yritys pystyy vastaamaan tulevaisuuden

haasteisiin paremmin. Kiertotalous: Perinteiset lilketoimintamallit uudistuvat kiertotalouden ratkaisujen myota.
Yha useampi toimija tarvitsee tiloja, jotka vastaavat naiden uusien lilketoimintamallien
tarpeisiin. Tama tarkoittaa myos kiinteistojen lisaantyvia kayttotarkoituksen muutoksia

seka uusia ratkaisuja tilatarpeiden tayttamiseen.

Olemme  tunnistaneet  toimintaamme  vaikuttavat
megatrendit, jotta voimme varautua niiden tuomiin
haasteisiin ja lilketoimintamahdollisuuksiin jo ennakolta.
Toimintaamme vaikuttavia megatrendeja ovat
kaupungistuminen, yritysvastuun laajeneminen,
kiertotalous ja ilmastonmuutos. llmastonmuutos: llmastonmuutos ja resurssien ylikulutus vaativat kiinteistoalalta siirtymista
ennakoivaan, elinkaariviisaaseen kehittamiseen. Ennakoiva tyo kiinteistokannan parissa kasvaa,
kun energiatehokkuus, paastovahennykset ja riskien hallinta nousevat keskioon.




Vastuullisuustydomme perustuu toimivaan yhteistychon
sidosryhmiemme  kanssa. Saannodllisen ja avoimen
keskustelun kautta saamme tietdd, mita sidosryhmat
meilta ~ odottavat.  Lisaksi ~ osaamme  kehittaa
toimintaamme oikeaan suuntaan.

Olemme tunnistaneet viisi meille tarkeinta sidosryhmaa,
joiden kanssa viestimme saannollisesti; vuokralaiset,
henkilostd, omistajat ja rahoittajat, kumppanit seka
viranomaiset. Naiden sidosryhmien odotukset toimivat
vastuullisuustyomme [ahtokohtana.

Vastuullisuuden lahtokohdat
Sidosryhmayhteistyo
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Vuokralaiset

Vuokralaisemme
odottavat meilta
turvallisia, taloudellisia ja
terveellisia toimitiloja,
jotka tukevat heidan
omaa liiketoimintaansa.
Tilojen kayttoon
vaikuttavat myos
ostovoiman muutokset ja
tarve vaihtoehtoisille
ratkaisuille.
Vastuullisuuden
edistaminen on siirtynyt
odotuksesta oletukseksi,
ja vuokralaiset
edellyttavat valmiita
jarjestelmia tiedon
jakamiseen seka
kansainvalisesti
tunnistettuja
sertifikaatteja.

B

Henkilosto

Henkilostomme odottaa
meilta vakaata
tyopaikkaa, jossa jokaista
kohdellaan tasa-arvoisesti
ja oikeudenmukaisesti.
Avoin kommunikointi
seka turvalliset
tydskentelyolosuhteet
korostuvat henkiloston
odotuksissa. Myos tyossa
kehittymista ja
mahdollisuuksia
osaamisen kehittamiseen
pidetaan erittain
tarkeana.

=

Omistajat ja rahoittajat

Omistajat ja rahoittajat
odottavat meilta vakaata
tuottoa, arvonnousua ja

jatkuvuutta. Lisaksi he

odottavat lapinakyvaa
raportointia. Myonteinen
julkisuuskuva ja
arvopohjainen toiminta
korostuvat. Vastuullisuus
nahdaan yha
kokonaisvaltaisemmin ja
keskusteluun ovat
nousseet yha vahvemmin
myos luonnon
monimuotoisuus ja
ihmisarvot.

P

Kumppanit

Teemme monipuolista
yhteistyota eri
kumppaneiden ja
kolmannen sektorin
yhteisojen kanssa.
Kumppanimme odottavat
meiltd vakaata ja pitkaa
yhteistyota, joka
myotavaikuttaa
molempien
lilketoiminnan
menestykseen.
Kumppanuuksissa nousee
esille eettinen
lilketoiminta, joka ottaa
huomioon muun muassa
ihmisoikeudet, tasa-arvon
edistémisen ja harmaan
talouden torjunnan.

il

Viranomaiset

Viranomaiset odottavat
meilta aktiivista ja
ammattimaista toimintaa
seka entista toimivampien
kaupunkien ja alueiden
kehittamiseen
osallistumista. Kdymme
saannollisesti rakentavaa
ja positiivishenkista
keskustelua eri
viranomaisten kanssa.
Yhteistyossa korostuu
luotettavuus ja
lainmukaisuus, mutta
myos kyky etsid yhdessa
ratkaisuja esille
nousseisiin asioihin.
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Vastuullisuusohjelma
Olennaiset vastuullisuusteemat

Osana vastuullisuusohjelman valmistelua tarkastelimme
toimintaymparistdamme, siihen vaikuttavia megatrendeja
seka keskeisten sidosryhmiemme odotuksia. Tarkastelu on
toteutettu ESG-viitekehyksen (ymparist0, sosiaalinen vastuu

ja hyva hallintotapa) pohjalta, jotta voimme tunnistaa
olennaisimmat teemat ja vaikuttavuuden paikat.

Ndiden havaintojen pohjalta olemme maaritelleet
keskeisille vastuullisuusteemoille selkeat tavoitteet, jotka
ohjaavat tyétamme pitkdjanteisesti ja konkreettisesti.

Ymparisto

Investoimme
kiinteistokantamme
energiatehokkuuden
parantamiseen
ilmastopaastojen
minimoimiseksi. Lisaksi
edistamme kiertotaloutta ja
ymparistotietoisuutta yhdessa
vuokralaistemme kanssa.

Sosiaalinen
vastuu

Liiketoimintamme perustuu pysyviin
asiakassuhteisiin. Naita rakennamme
tarjoamalla asiakkaillemme
tilaratkaisuja, seka varmistamalla
sujuvan ja laadukkaan palvelun.
Tyytyvaisten asiakkaiden taustalla on
osaava ja sitoutunut henkilosto —
panostamme asiantuntijuuden
kehittamiseen ja hyviin
tyoskentelyolosuhteisiin.

hallintotapa

Tuotamme vastuullisella ja
kannattavalla
kiinteistosijoittamisella lisdarvoa
yhteiskunnalle. Huolehdimme
toimintamme kannattavuudesta
ja eettisyydesta api
hankintaketjun. Otamme myos
huomioon ilmastonmuutoksen
tuomat taloudelliset
seuraamukset.



YK:n jasenmaat ovat sitoutuneet vuonna 2015
kestavan  kehityksen  toimenpideohjelmaan
(Agenda 2030) ja sen tavoitteisiin (Sustainable
Development  Goals).  Tavoitteet  pyrkivat
ohjaamaan kestavan kehityksen toteutumista
vuosina 2016-2030.

Vastuullisuusohjelma
SDG-tavoitteet

u N

e

Edistamme ihmisten
terveytta ja hyvinvointia
tarjoamalla terveellisia,

viihtyisia ja turvallisia

toimitiloja asiakkaillemme.

Parannamme jatkuvasti
kiinteistokantamme
energiatehokkuutta ja
hyodynnamme
mahdollisuuksien mukaan
uusiutuvaa energiaa.

1 3 ILMASTOTEKOJA

4

Toimimme ilmastonmuutosta
vastaan tekemalla kestavia
valintoja ja tarjoamalla
asiakkaiden liiketoimintaa
edistavia toimitilaratkaisuija.

Kehitdmme kohteitamme
jatkuvasti vastaamaan
kestavien kaupunkien ja

yhteisojen tarpeita.

talouskasvua yhteiskunnalle
ihmisarvoa ja historiaamme

Olemme JTK:lla sitoutuneet tukemaan kaikkia

17:aa YKin  kestavan kehityksen tavoitetta.
Vastuullisuustydmme linkittyy erityisesti
seitsemaan tavoitteeseen, jotka integroimme

osaksi paivittaista vastuullisuustyotamme.

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Edistdmme omalla
toiminnallamme
yhteiskunnan kestdvan ja
pitkdaikaisen
kiinteistokannan
rakentamista.

Luomme vastuullisella
kiinteistosijoittamisella

unohtamatta.

17 YHTEISTYD JA
KUMPPANUUS

&

Edistdmme vastuullisia ja
toimivia kumppanuuksia, jotta
varmistamme parhaan
osaamisen ja kestavan
kehityksen edistamisen. 10
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Vastuullisuuden tiekartta 2025-2028
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Ymparistovastuu TALLBERG

Nakokulma Tavoite

Sitoudumme Pariisin ilmastosopimuksen mukaisiin paastovahennystavoitteisiin. Scope 3
paastolaskennan laajentaminen ja tavoitteet paastojen vahentamiseksi seka ilmastotiekartan

llmastonmuutoksen hillinta ja paastojen [T

vahentaminen

Vahennamme paastoja peruskorjaushankkeiden seka vuokralaismuutostdiden osalta.

Laadimme kiinteistokohtaiset energiansaastotavoitteet energiatehokkuussopimuksen mukaisesti.
Energiansaastotavoitteemme on vuoteen 2035 mennessa 2542 MWh.

Energiatehokkuus Yhtendistamme uusiutuvan energian mittaroinnin ja kehittamisen. Laadimme tulevien
energiahankkeiden mittarointiin selkean ohjeistuksen, jotta uusiutuvan energian toteumaa on
mahdollista seurata ketterasti.

Kasvatamme paikallisen uusiutuvan energian kayttoa olemassa olevassa kiinteistokannassa.

Paikall . o KAV
aikallisen uusiutuvan energian kaytto Selvitdmme mahdollisuudet paikallisen uusiutuvan energian kaytolle uudishankkeissa. Tama

tarkastellaan tapauskohtaisesti.

Laadimme CSRD:n ESRS-standardien mukaisen E1 kohdan vaatimukset tayttavan yritystason

ilmastoriskiselvityksen.

llmastonmuutokseen sopeutuminen ja
riskienhallinta

Laadimme kiinteistokohtaiset ilmastoriskien ja haavoittuvuuden arvioinnit.

Pidamme kiinteistot aktiivisessa kaytossa mahdollisimman pitkaan ja kehitamme kiinteistoiden

Keiitotzlous kayttotarkoituksia.

12



Sosiaalinen vastuu

Nakokulma

Tavoite

Kiinteistojen turvallisuus

Huoltotoimenpiteet ovat hoidossa kahden tyopaivan sisalla ja kiireellisyysluokan K1-K3
huoltotoimenpiteet ovat tyonalla/ hoidossa max. 2 tyopaivan sisalla.

Pidamme vuosihuoltokalenterin 100 % ajantasaisena ja suorittamme kaikki huoltotoimenpiteet
ajallaan

Asiakastyytyvaisyys

Tavoitteenamme on hyva asiakastyytyvaisyys (NPS 63). Kehitamme kiinteistokohtaisia
asiakkaillemme suunnattuja verkkopalveluita.

Jarjestamme asiakastapaamisia, joissa on mukana ajankohtainen vastuullisuusteema.

Henkilostotyytyvaisyys ja tasapuolinen kohtelu

Panostamme jatkuvaan tyossa kehittymiseen, koulutukseen ja toimialan asiantuntijuuden
yllapitoon

Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Sailytamme tyontekijakokemuksen korkealla tasolla. Tavoitteenamme on eNPS: 92.

4

TALLBERG
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Hyva hallintotapa

Nakokulma

Riskienhallinta ja turvallisuus

Tavoite

Varmistamme vuokralaisten turvallisuuden

Laadimme riskienhallintapolitiikan

Yrityskulttuuri ja toimittajasuhteiden vastuullisuus

Mittaamme verojalanjalkea

Seuraamme ja raportoimme yrityksen liikevaihtoa ja tulosta luotettavasti ja johdonmukaisesti

Laadimme sisdisen hankintaohjeen

Hankintaketjun vastuullisuus

Laadimme toimittajien eettisen ohjeistuksen. Varmistamme, etta jatkossa toimittajilta kerattavat
tarkemmat paastotiedot linkittyvat ilmastotiekartan kanssa.

Edellytamme merkittavimmilta yllapitopalveluiden yhteistyokumppaneiltamme paastolaskentaa ja
vastuullisuusraportointia

Arvioimme alihankkijoiden vastuullisuuden tasoa ennen uuden yhteistyon aloittamista
(vastuullisuuspolitiikka, sertifikaatit).

4

TALLBERG
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Vastuullisuustyo 2025
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Ymparistovastuu
Ilmastonmuutoksen hillinta ja
paastojen vahentaminen

KOKONAISVALTAINEN ILMASTOTYO KIINTEISTOISSA

Vuonna 2025 kiinteistdjemme paastointensiteetti Scope
1- ja Scope 2 -paastojen osalta oli 4,7 kgCO,e/m?, mika on
11 % vahemman kuin vuonna 2024. Kiinteistoissamme
hyodynnetaan paikallisesti tuotettua aurinkosahkoa ja
ostamamme sahko on taysin uusiutuvaa tuulivoimaa.
Lisdksi  olemme  hankkineet Vantaan energialta
uusiutuvaa kaukolampda neljaan kohteeseen Vantaalla.
Vihredn siirtyman tukemiseksi olemme asentaneet
aurinkosahko- ja maalampaojarjestelmia kiinteistdihimme.

Vuonna 2025 laajensimme paastolaskentaa kattamaan
kaikki olennaiset paastolahteet. Laskentaan lisattiin
Scope 1-kategoriaan oma energiantuotanto seka kolme
uutta Scope 3-kategoriaa, joita avaamme tarkemmin
sivulla 29. Hiilijalanjalkilaskennan valmistuttua laadimme
vuoden 2026 alussa ilmastotiekartan, jossa esitellaan
tarkemmin paastovahennystavoitteemme.

PAIKALLISEN UUSIUTUVAN ENERGIAN KAYTTO

Omiin kiinteistoihin tuotettu uusiutuva energia ja tehdyt
energiatehokkuustoimet  syrjayttavat fossiilista  energian-
tuotantoa sekd pienentavat omasta toiminnastamme
muodostuvia  paastoja. Vuonna 2025  aurinkosahko-
jarjestelmamme tuottivat 894 MWh uusiutuvaa energiaa, josta
308 MWh myytiin verkkoon.

HIILIKADENJALKI

Hiilikadenjalki mittaa yrityksen ulkopuolelle tuotettua
positiivista ilmastovaikutusta. Vuonna 2025
hiilikadenjalkemme oli noin 237 tCO2e, joka muodostui
verkkoon myydysta aurinkovoimalla tuotetusta sahkosta seka
sahkoautojen latauspistokkeiden kaytosta.
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Ymparistovastuu
Energiatehokkuus

Perheyrityksemme tehtavana on tarjota asiakkaillemme
ensiluokkaisia ja joustavia toimitilaratkaisuja
paakaupunkiseudulla. Kaikkea toimintaamme ohjaavat

ratkaisukyvykkyys,  asiantuntijuus  ja laadukkaat
asiakaskohtaamiset. Tama tarkoittaa, etta asiakkaamme
saavat juuri heidan tarpeisiinsa parhaiten sopivat

tilaratkaisut.

Kaytossamme olevat seurantajarjestelmat mahdollistavat
jokaisen kiinteiston etaseurannan, jolloin mahdollisiin
muutoksiin esimerkiksi energian- tai vedenkulutuksen
suhteen pystytdaan puuttumaan nopeasti. Siirryimme
vuonna 2024 uuteen energianhallintajarjestelmaan. Uusi
tyokalu on parantanut kulutusdatan laatua ja helpottanut
sen hallintaa kevyemmalla kaytettavyydella.

Energiaremonttien  yhteydessa  usein  toteutettava
rakennusautomaation uusiminen ja sen etaseuranta
antavat meille arvokasta lisatietoa kiinteiston olosuhteista.
Yllapitoseurannassa on valmiit prosessit, joilla pystymme
reagoimaan mahdollisiin ongelmatilanteisiin. Kiinteistojen
kulutuksen liséksi seuraamme niiden huoltopyyntdja ja
jatemaaria. Toimitamme kulutustietoja pyynnosta myos
vuokralaisillemme.

KEHITAMME KIINTEISTOJAMME

Teemme jatkuvaa kehitystyota kaikissa kiinteistdissamme ja
varmistamme, etta tilamme ovat viihtyisia, terveellisia ja
turvallisia. Nain toimimalla varmistamme myos tilojen
korkeat kayttoasteet. Naemme vuokralaisten osallistamisen
tilojen kehittamiseen erittdin  keskeisena ja pyrimme
parhaamme  mukaan  vastaamaan  asiakkaidemme
pyyntaihin. Tilojen tulee edistaa asiakkaiden litketoimintaa ja
oman toimintamme tukea asiakkaidemme menestysta.

Arvioimme jatkuvasti kiinteistdsalkkumme jakaumaa ja
ennakoimme tulevaa saantelya. Maaliskuussa 2024
hankimme uuden kiinteiston, Vantaanportti Retail Parkin.
Kolmesta  liikerakennuksesta ~ koostuva  kohde  on
energiatehokas ja siina  on  maaléampdlaitos  ja
aurinkovoimala. Kiinteistd vietiin vuoden 2025 aikana
kaukolampoa hyodyntavaan tayshybridimalliin.

CAVERIONIN HELPDESK-UUDISTUS
TEHOSTI PALVELUA JA LAPINAKYVYYTTA

Caverionin Helpdesk-uudistus otettiin JTK:lla kayttoon
1.7.2025, ja sen myota vikailmoituksille ja tyopyynnaille
luotiin  selked, keskitetty toimintamalli. Asiakkaille
avattiin oma ilmoituskanava, ja sisaisesti kayttoon
otettiin yhtendinen tyopyyntokanava, joka toimii
saumattomasti yhdessa etavalvomon kanssa. Tiketit
kirjataan huoltokirjaan, mika mahdollistaa yhtendiset
huoltopaivakirjat ~ ja  parantaa  kokonaiskuvaa

kiinteistojen yllapidosta. Samalla tunnistetaan aiempaa
ketterammin tilanteet, jotka vaativat erikoisosaamista,
kuten LVI- tai paloteknisia toimenpiteita.

Uudistus on parantanut merkittavasti  palvelu-
kokemusta ja prosessien tehokkuutta. Aiemmin
hajanaiset yhteydenotot on korvattu 24/7 kaytossa
olevalla kanavalla. Tikettien vasteajat ovat lyhentyneet
selvasti ja mediaani on pudonnut [dhes vuorokaudesta
muutamaan tuntiin. Taman lisaksi myos suoritus- ja
lapimenoajat ovat parantuneet. Henkilostd on ollut
aktiivisesti mukana kayttoonotossa, ja jatkuva opastus
on helpottanut uuden toimintamallin omaksumista.
Lopputuloksena on syntynyt matalan kynnyksen
palvelu, joka tukee seka asiakkaita etta yllapidon arkea.




Ymparistovastuu
Toimenpiteita vastuullisuuden
edistamiseksi

KONALATERRAN ENERGIAPARANNUS

Konalaterrassa otettiin  merkittavia askelia energia-
tehokkuuden ja  ennakoivan  kiinteistonhallinnan
kehittamisessa  vuoden 2025 aikana. Kiinteistoon
asennettiin Cactos-energiavarasto, joka tasaa kulutus-
huippuja  ja  hyodyntaa  aurinkosahkoa — omaan
energiantarpeeseen. Lisaksi kohde liitettiin etavalvomoon,
jonka avulla energiankadyttoa ja sisdolosuhteita seurataan
aiempaa tarkemmin ja poikkeamiin voidaan reagoida
nopeammin.

Ratkaisut nakyvat parempana kayttajakokemuksena ja
hallitumpana energiankayttona. Etdavalvomon halytykset
nopeuttavat reagointia ja tukevat sujuvaa yhteistyota
kiinteistohuollon kanssa, mika parantaa olosuhteiden
laatua ja vahentaa turhaa energiankulutusta. Konalaterra
toimii  esimerkkind  siita, miten  teknologian ja
kumppanuuksien avulla vastuullisuutta voidaan vieda

kaytannon tasolle ja vastata entista paremmin kayttdjien ja
asiakkaidemme vastuullisuusodotuksiin.

SERTIFIOIDUT KIINTEISTOT

Vuonna 2025 JTK:n sertifiointien keskiossa olivat
Antaksentien ja Opuksen kohteiden BREEAM-In-Use
sertifiointien  paivitykset. ~ Sertifiointien edellyttamat
toimenpiteet sisalsivat muun muassa kaytantojen ja
ohjeistusten tarkentamista seka kayttajien hyvinvointiin
ja arkeen vaikuttavia muutoksia, kuten
tupakointipaikkojen siirtdmista kauemmas kohteiden
paasisaankaynneista. Paivitykset vaativat yhteistyota
vuokralaisten kanssa, mutta auditoinneista saatiin
paaosin positiivista palautetta.

Vaikka sertifioinnit eivat yksindan suoraan maarita
kiinteiston  arvoa, ne ohjaavat systemaattisesti
energiansaastotoimenpiteisiin ja paastojen
vahentamiseen.  Sertifioidut ~ kohteet ~ nahdaan
vuokralaisten silmissa usein houkuttelevampina.

"Nagemme  sertifiointien  viestivan  selkedsti  hyvdstd
energiataloudesta ja vastuullisesta kiinteistonpidosta,
samalla lisdten kohteiden houkuttelevuutta” Tekninen
kiinteistopaallikkomme Robert ~ Sandholm  ja
asiakkuuspaallikkomme Kari Oja toteavat.




Ymparistovastuu
Kiinteisto- ja aluekehitys

Meilla on wvahva sitoutuminen jatkuvaan kiinteisto-
sijoitustoimialan  kehittamiseen.  Jalostamme  kiinteistoja
kestavasti, uudis- ja korjausrakentamisen kautta seka
kayttotarkoituksen ja asemakaavan muutoksilla.
Kiinteistokehityksella ~ pyrimme  luomaan  vastuullisesti
rakennettua kaupunkiymparistoa, jossa yhdistyvat kayttajien
tarpeet ja vastuullisuus.

Valmiiksi rakennettujen alueiden kehittaminen ja tiivistaminen
vahentaa tarvetta ulottaa rakentamista luonnontilaisille
alueille ja edesauttaa viheralueiden, kuten metsien ja muiden
luontokohteiden sailymista.  Lisaksi jo  rakennettua
kunnallistekniikkaa ja tieverkkoa voidaan hyodyntaa, mika
vahentaa uusien infrarakenteiden rakentamistarvetta ja siita
aiheutuvia ymparistovaikutuksia. Uudisrakentamisen
kohdistaminen jo rakennetuille alueille edistéa vastuullista
rakentamista, vaikka olemassa olevaa rakennusta ei aina
sellaisenaan pystyttdisikaan hyodyntamaan. Tama tukee
luonnon  monimuotoisuuden  turvaamista ja pienentaa
rakentamisen kokonaisvaikutuksia.

Teemme  tiivista  yhteistyota  viranomaisten  kanssa
varmistaaksemme hankkeidemme kestavyyden. Tilakysynta ei
valttamatta vastaa rakennuksen alkuperdista  kaytto-
tarkoitusta, jolloin viranomaisyhteistyota tarvitaan
kayttotarkoituksen muuttamiseksi kysyntaa vastaavaksi. Nain
saadaan hyodynnettya olemassa olevaa kiinteistokantaa seka
vahennettya rakentamisesta aiheutuvia paastoja. Muuttuvassa
maailmassa toimintatapojen tulee kehittya niita parhaiten
tukeviksi.

Kehitamme
ensisijaisesti jo
rakennettuja
alueita

Ayritien kehityshanke Vantaalla: Kameratie on uusi katu, joka
tulee halkomaan Ayritielle kaavoitettavaa asuinaluetta.

Vantaalla sijaitsevaan Kehamyllyn
toimistokiinteistoon toteutetut muutostyot
Arffmanin kotouttamiskoulutusten tarpeisiin
tehtiin  tiiviissa ja sujuvassa yhteistyossa
kaikkien prosessiin osallistuneiden tahojen
kanssa. Entisia toimistotiloja muunnettiin
opetuskayttoon. Tallbergin nopea reagointi
kasvaneeseen tilatarpeeseen  mahdollisti
neljan uuden luokkahuoneen toteuttamisen
ripeassa aikataulussa. Muutostoissa
hyodynnettiin kiinteistdssa jo olemassa olevia
rakenteita sekd kierratys-ratkaisuja, kuten
lasielementteja ja ovia - mikda vahensi
materiaalihukkaa  ja  lisasi  hankkeen
vastuullisuutta.

Asiakkaan palaute on ollut erittain myonteista,
ja toiminnan myota kiinteistoihin - on
muodostunut aktiivisia, hyvin toimivia arjen
yhteisoja. Kotouttamiskoulutukset tarjoavat
maahanmuuttajille konkreettista tukea kielen,
kulttuurin ja tycelamataitojen omaksumiseen.
Tilojen tehokas hyodyntaminen olemassa
olevissa  kiinteistoissa tukee  sosiaalisen
vastuun lisaksi taloudellisesti IE

ymparistollisesti kestavia ratkaisuja.

VASTUULLISET MUUTOSTYOT
KEHAMYLLYN KIINTEISTOSSA
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Ymparistovastuu
Kiertotalous

Seuraamme aktiivisesti oman jatehuoltomme toimivuutta
seka alan kehitysta. Jatekustannusten ja ymparisto-
vaikutusten alentamisessa meita auttaa oma jatekonsultti,
joka seuraa ja ohjaa jatehuoltoamme.

Pyrimme hyodyntamaan esimerkiksi vuokralaismuutosten
yhteydessa purettuja kayttokelpoisia materiaaleja muissa
kohteissamme. Teemme kartoitusta padosin itse ja taman
lisaksi  olemme  teettéaneet  yhteen  purettavaan
rakennukseen ulkopuolisen purkukartoituksen.
Tavoitteenamme on parantaa seka purkukartoitusten, etta
materiaalien uudelleenkadyton seurantaa ja tilastointia.

YHTENAINEN SISUSTUSKONSEPTI

Jatkossa kalusteiden kiertoa vahvistaa laatimamme
sisustuskonsepti, joka ~maarittdaa yhteisissa tiloissa
kaytettavat  kalusteet.  Visuaalisen  ilmeen  lisaksi
suunnittelussa huomioidaan myos tilojen kaytettavyys,
kuten akustiikka ja valontarve. Tiloille on luotu erilaisia
tyylivaihtoehtoja tilatarpeen ja asiakkaan mieltymyksen
mukaan. Sisustuskonseptimme paateemat ovat historia,
kotimaisuus ja vastuullisuus.

KIERRATYSASTE

Jatteet on raportoitu jatehuoltoyhtididen  raportointi-
jarjestelmasta saatujen tietojen perusteella. Kokonais-
jatemaara vuonna 2025 oli 889 tonnia, josta muodostui
paastoja noin 724 tCO2e.

Kierratysaste eli jatteiden hyotykaytté materiaalina oli 34 %,
66 % hyodynnettiin energiana ja vaarallisen jatteen osuus oli
0,002%. Vaarallinen jate koostui loisteputkista.

Edellisvuoteen verrattuna jatteiden kokonaismaara seka
paastot nousivat. Tama selittyy uuden kiinteiston lisayksella
portfolioon.  Edistamme materiaalikierratysta myymalla
esimerkiksi jatteeksi jadvaa raakamuovia teollisuuden raaka-
aineeksi.

Jatejakauma
0%
34%
66%
m Kierratys ja uudelleenkayttd (%) = Energia (%) = Vaarallinen jate (%)
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= Biojate (t)
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Pahvija kartonki (t)
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m Vaaralliset jatteet (t)
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Sosiaalinen vastuu
Asiakastyytyvaisyys

Edustava  joukko  asiakkaitamme  osallistuu
vuosittain KTl Kiinteistotieto Oy:n toteuttamaan
asiakastyytyvaisyysvertailuun, ~ missa  mitataan
vuokralaisen  tyytyvaisyytta  tiloihin,  vuokra-
suhteeseen seka yllapitopalveluihin. Vuoden 2025
tutkimukseen osallistui 23 yritysta. Asiakaskyselyt
toteutettiin puhelinhaastatteluin elo-marraskuussa
ja omalla kohdallamme vastausprosentti oli 66 %,
joka oli samalla tasolla 2025 vertailuaineiston kanssa.

KORKEA SUOSITTELUHALUKKUUS

Tavoitteenamme on sailyttaa asemamme
toimialamme parhaimpien yritysten joukossa. Vuonna
2025 olimme jalleen vertailun toiseksi paras
asiakkaiden suositteluhalukkuutta kuvaavan NPS:n
osalta. Asiakkaidemme NPS nousi 70:een (63 vuonna
2024), kun vertailuaineiston keskiarvoinen NPS oli 47.
Aktiivisten  suosittelijoiden osuus on noussut ja
kriittisten  laskenut  viime vuoteen nahden ja
nettosuositteluindeksi on noussut 7 yksikkoa.

Kokonaistyytyvdisyydet ovat nousseet selkeadsti
kaikilla  tutkimuksen  osa-alueilla. ~ Ranking-
sijoituksemme kokonaistyytyvaisyydessa,
kokonaistyytyvaisyydessa  vuokrasuhteeseen  ja
suositteluhalukkuudessa on 2/23. Nousua on etenkin
vuokranantajan yhteyshenkilon tavoitettavuudessa,
asiakaspalvelun sujuvuudessa, tiedonkulun
sujuvuudessa ja ulkoalueiden hoidossa. Laskua
vuoteen 2024 verrattuna on vain
pysakointimahdollisuuksissa  ja  pohjaratkaisun
toimivuudessa.

Kiinteistotyypeittain tarkasteltuna tuotannollisten tilojen
asiakkaidemme  kokonaistyytyvaisyys  (4,31)  seka
toimistotila-asiakkaidemme kokonaistyytyvaisyys (4,19)
olivat KTI:n vertailuaineistoa korkeampia. Vuonna 2025
liiketila-asiakkaidemme kokonaistyytyvaisyys oli yksi
kehityskohteemme.  lloksemme  myos  liiketila-
asiakkaidemme kokonaistyytyvaisyys nousi noin 9 %
ollen 4,04 kuluneena vuonna (3,69 vuonna 2024 ). Lisaksi
paasimme liiketila-asiakkaidemme  osalta ~ KTln
vertailuaineistoa korkeampaan tasoon.

Kokonais-

tyytyvaisyys
keskiarvo

Kokonais-
tyytyvaisyys
vuokrasuhteeseen
asteikolla 1-5

4,39

Asteikolla 1-5

4,15

Nettosuosittelu
NPS

70
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Sosiaalinen vastuu
Henkilostotyytyvaisyys ja
tasapuolinen kohtelu

Haluamme lisata henkildstomme hyvinvointia ja
voimavaroja, joten panostamme tarkoituksenmu-
kaisiin tyoolosuhteisiin, kattaviin tydsuhde-etuihin ja
yhteisolliseen yrityskulttuuriin. Toteutamme kerran
vuodessa henkilostokyselyn seurataksemme
tyontekijoidemme hyvinvointia, tyoviihtyvyytta ja
tasa-arvoista kohtelua.

TYOYHTEISOKYSELYSTA ERINOMAISET TULOKSET

Vuoden 2025 tyoyhteisokyselymme tulokset olivat
jalleen  erinomaiset ja  yhtendisesti  muita
kiinteistoalan  toimijoita  korkeammat.  Kyselyn
kokonaiskeskiarvo oli 4,39 asteikolla 1-5. Tyokyvyn
keskiarvo oli 9,17 asteikolla 0-10. Kyselyyn vastasi
viden hengen henkiloston lisaksi  seitseman
vakituista kanssamme tyoskentelevaa henkiloa ja
kyselyn vastausprosentti oli 100 %.

Tyoyhteisokysely sisaltaa viisi kategoriaa: oma tyoni,
tyoyhteison  toimivuus,  esihenkilon  toiminta,
osaaminen ja uudistuminen seka toimintakyky ja
voimavarat. Kaikkien kategorioiden keskiarvot ovat
reilusti yli neljassa, asteikolla 1-5.

TYONANTAJAN SUOSITTELUASTE

Vuoden 2025 kyselyssa tyonantajan suositteluaste
eli eNPS luku oli 92. Vertailussa kiinteistoalan
toimijoilla vastaava vertailuluku oli 30, joten
ylitimme selkeasti vertailun. Mita suurempi luku on,
sita parempi suositus.

Tyoyhteisokyselyn
Vastausprosentti

Kokonais-
keskiarvo

100%

asteikolla 1-5

4,39

Tyonantajan
suositteluaste
eNPS

92

KATTAVA JA OSALLISTAVA
STRATEGIAPROSESSI

Jokaisella tyontekijallamme on merkittava rooli,
mika nakyy noin puolen vuoden mittaisessa
strategiaprosessissamme. Prosessi alkaa

toukokuussa toimintaympariston ja meneillaan
olevien toimenpiteiden arvioinnilla. Arviointi
kootaan analyysiksi, josta tunnistetaan yhdessa
3-5 lisatietoa vaativaa aihetta. Taman jalkeen
henkilostosta muodostetut tyoryhmat
perehtyvat aiheisiin muutaman kuukauden ajan.

Koottu data ja analyysit esitelladan muille syys-
kuussa jarjestettavilla strategiapaivilla. Mukaan
kutsutaan usein ulkopuolisia asiantuntijoita,
joilta saadaan lisanakemysta  kasiteltaviin
aiheisiin. Strategiapaivilla aiheita
jatkojalostetaan uusiksi strategisiksi teemoiksi,
minka jalkeen yhdessa valituille teemoille
laaditaan toimintasuunnitelmat. Yhteen
koostetut tiedot esitetaan hallitukselle lokakuun
alussa ja hallitus paattaa yhtion strategiasta
marraskuussa.




Sosiaalinen vastuu
Tyohyvinvoinnin kehittaminen

Meilla on lukumaaraltaan pieni henkilosto, josta
haluamme pitaa hyvaa huolta. Henkilostomme on talla
hetkella yhdeksan vakituista tyontekijaa. Taataksemme
tyontekijoillemme turvallisen ja viihtyisan
tyoympariston  panostamme  ennalta  ehkaiseviin
kaytantoihin yhdessa tyoterveyshuollon kanssa ja
seuraamme saannollisesti  tyoterveyteen vaikuttavia
tekijoita ja riskeja. Tyohyvinvointia seurataan myos
vuosittain jarjestettavissa kehityskeskusteluissa.

LAAJAT TYOTERVEYSPALVELUT

Tarjoamme  tyoterveytemme  kautta tavanomaista
laajemmat palvelut kuten laboratoriokokeet ja tyo-
psykologin palvelut. HR-kumppanimme on apuna
tyokykyyn liittyvissa asioissa ja ergonomia-asian- tuntija
tarkastaa vuosittain toimistomme tyosken-
telyolosuhteet.  Kiinteistokohteissa liikkuvilla  tyon-
tekijoilla on henkilokohtaiset turvavarusteet. Lisaksi
jokaisella heista on asianmukainen
tyoturvallisuuskortti.

HAMMASHOITOON TYONANTAJAN TUELLA

Tuemme henkilostomme terveytta ja hyvinvointia
myos laajojen tyosuhde-etujen kautta. Meillda on
kaytossa hammashoitoon oikeuttava terveysetu
pidempaan kaytossa olleiden hieronta- seka lilkunta-
ja kulttuurietujen rinnalla.

HYVINVOINTI JA OSAAMISEN KEHITTAMINEN
Panostamme henkildston hyvinvointiin ja osaamiseen monin

tavoin. Tarjoamme mahdollisuuden kehittaa
ammattiosaamista taydennyskoulutusten kautta  ja
kannustamme jatkuvaan oppimiseen. Arjessa olemme tiivis
yhteiso, jossa viikoittaiset rutiinit ja avoin vuorovaikutus tukevat
tyohyvinvointia. eNPS-tuloksemme on ollut hyva, mika kertoo
henkiloston sitoutumisesta ja tyytyvaisyydesta.

Meilla on myos vahvoja perinteitd, jotka vahvistavat
yhteishenkeamme: vuosittaiset henkilostotapahtumat, kuten
pikkujoulut, ulkoilupaivat ja ansioituneiden henkildiden
huomioiminen. Erityinen esimerkki on Juliuksen paiva 25.5,
jonka teema vaihtelee vuosittain ja tuo yhteen koko
tydyhteison. "Pienessa organisaatiossa jokaisella on merkittava
rooli ja tata korostamme kaikessa toiminnassamme” kertoo
toimitusjohtaja Timo Valtonen.

PYORARETKI ESPOON
LUONTOON

Syyskuussa 2025 JTK:n henkilosto vietti TyHy-
paivaa e-fatbike-retkella Espoon luonnossa.
Retki  toteutettiin  yhdessa asiakkaamme
kanssa, ja oppaana toimi  entinen
kilpapyorailija Antero Salvanto. Reitti kulki
Bodom-jarven kautta Oittaalle ja takaisin.

Osallistujien  joukossa oli runsaasti
ensikertalaisia, mutta se ei muodostunut
esteeksi. Alussa kaytiin lapi ajoon liittyvat
perusteet, minka lisaksi opastus oli koko

retken ajan  kannustavaa ja  selkeda.
Sahkoavusteiset fatbiket saivat paljon kiitosta
ja tarjosivat monille taysin uuden elamyksen.

Pdiva koettiin erittdin onnistuneeksi ja se
vahvisti seka tyohyvinvointia etta
yhteishenkea. "Onnistumisesta kertonee se,
etta jo retken aikana alettiin keskustella
seuraavasta pyordretkesta,” iloitsee JTK:n
markkinointi- ja viestintapaallikkdo  Heini
Purhonen.
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Sosiaalinen vastuu
Oppimista verkostoista

Henkilostomme  kouluttautuu jatkuvasti ja kartoitamme
vuosittain jokaisen tyontekijan koulutustarpeen seka laadimme
henkilokohtaisen koulutussuunnitelman.  Suhtaudumme
kannustavasti myos ammattitutkintoon johtavaan koulutukseen
ja taydennyskoulutukseen, jotka tukevat henkiloston osaamista
ja ammattitaitoa.

Aktiivinen rooli verkostoissa on kaltaisellemme pienelle
toimijalle keskeinen tapa yllapitdaa ja vahvistaa henkiloston
osaamista. Henkilostomme  osallistuu  tarpeen  mukaan
verkostojen jarjestamiin seminaareihin ja olemme aktiivisesti
mukana Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat Rakli Ry:n
toiminnassa; asiakkuusjohtajamme Jouni Nylund on Toimitilat-
toimikunnassa ja kiinteistokehitysjohtajamme Anne Tiainen
Yhdyskunta ja infra -johtoryhmassa. Lisaksi toimitusjohtajamme
Timo Valtonen on Raklin neuvottelukunnassa ja Espoon
aluejohtokunnassa Helsingin seudun kauppakamarissa.

Keskimaarin Meilld on laaja

13 kumppaniverkosto
koulutustuntia/hlo ja alan paras
vuonna 2025 asiantuntijuus

OSALLISTUMINEN ALAN KEHITTAMISEEN

Julius Tallberg-Kiinteistdjen Asiakkuusjohtaja Jouni
Nylund on osallistunut aktiivisesti kiinteisto- ja
rakennusalan edunvalvontajarjestd Raklin toimitilat-
ryhmaan jo usean vuoden ajan. Han on toiminut
Toimitilat-johtoryhman jdsenena vuosina 2021-2022 |
jatkanut tyotaan Toimitilat-toimikunnassa kaudella
2022-2025.

Monialainen toimikunta kokoaa alan keskeiset toimijat
yhteen keskustelemaan muun muassa toimitila-alan
kehityksesta, hybridityon muutoksista IE
vastuullisuuden roolista. Viimeaikaisista teemoista
erityisesti vastuullisuuden taloudelliset vaikutukset,
kuten syksyn vastuullisuustyopaja seka etatyon
vaikutukset tilankayttoon ovat olleet keskiossa.
Osallistuminen on tuonut Jounille laajentuneen
verkoston, uusia nakokulmia  hybriditydmallien
kehittamiseen ja syventanyt ymmarrysta
vastuullisuustyon vaikutuksista, samalla lisaten JTK:n
tunnettuutta ja avaten ovia yhteisiin
kehityshankkeisiin

"Rakli tarjoaa ainutlaatuisen foorumin, jossa alan
toimijat eri ndkokulmista pddsevdt yhdessd pohtimaan
toimitilamarkkinan muutosta ja vastuullisuuden yhd
vahvistuvaa roolia. Keskustelut ja yhteinen kehitystyo
ovat  syventdneet  ymmdrrystd  vastuullisuuden
taloudellisista vaikutuksista sekd tuoneet arvokkaita
ndkokulmia  tilankdytén  kehittdmiseen.  Samalla
verkostoituminen on vahvistanut Julius Tallberg-
Kiinteistojen ndkyvyyttd ja avannut mahdollisuuksia
uusiin yhteistyéhankkeisiin,” toteaa Nylund.




Sosiaalinen vastuu
Yhdessa hyvan puolesta

%~ Konsernin
hyvéntekeviisyys- |
toiminnan
tavoitteenaon
edistaa erityisesti
sosiaalista
vastuuta

JOULULAHJAKERAYS HOPE RY:N KANSSA

JTK:n joulukerays on jo useamman vuoden mittainen perinne,
joka on saanut alkunsa henkiloston omasta aloitteesta.
Alkuvuosina hiljaisesti toteutetusta kerayksesta on kasvanut
vuosien varrella koko henkiloston ja vuokralaisten yhteinen
hyvantekevaisyystempaus. Vuonna 2025 kerdys jarjestettiin
joulukuussa viidessa eri  kiinteistossa. Kerdyslaatikoihin
lahjoitettiin kayttamattomia leluja, vaatteita, lahjakortteja ja
muita tarvikkeita lapsille ja nuorille. Kaikki lahjoitukset
toimitettiin HOPE ry:n kautta vahaosaisille lapsiperheille.

Kerdys huipentui yhteisolliseen  paketointitapahtumaan
Espoon kiinteistossa, johon kutsuttiin  kaikki  Tallbergin
vuokralaiset. Tapahtumassa lahjoja paketoitiin  yhdessa,
nautittiin joulutarjoiluista ja koettiin vahvaa yhteishenkea.
Useat vuokralaiset osallistuivat konkreettisesti:  leluja,
tarjoiluja ja muita lahjoituksia saatiin yhteistyona. Lisaksi
Tallberg lahjoitti lahjakortteja erityisesti nuoria silmallapitéen,
jotta he eivat jaisi kerayksessa sivuun. Kerdykselld halutaan
vastata lapsiperhekoyhyyden kasvuun Suomessa ja ohjata
resursseja merkityksellisiin kohteisiin.

KONSERNIN HYVANTEKEVAISYYSTYO JATKUU

Olemme emoyhtiomme  kautta tehneet jo  pitkaan
hyvantekevaisyystyota eri  jarjestojen kanssa. Tallbergin
hyvantekevaisyysstrategian tavoitteena on jakaa vuosittain
noin 1% emoyhtion kirjanpidon tuloksesta yleishyodylliseen
toimintaan. Avustusten tavoitteena ei ole tuotto, vaan
pitkajanteinen positiivinen vaikuttaminen.

Avustettavat jarjestot valitaan huolellisesti ja samalla pyrimme
pitkdaikaiseen yhteistydohon. Sisdinen auditointi  tehdaan
kolmen vuoden vélein ennen seuraavan kauden alkua.
Henkilostollamme on mahdollisuus vaikuttaa valintaan.

AVUSTETTAVAT KOHTEET

Suomen Punainen Risti - Tuemme humanitaarisen avun
toteutumista Suomessa ja ulkomailla tukemalla SPR:n toimintaa.

Sybpasaatio ry — Tuemme syopaan sairastuneiden lasten
perheita yhteistyossa Syopasaation kanssa.

Plan International Suomi - Edistamme tyttojen koulutusta Plan
International Suomea tukemalla.

Barnavardsféreningen - Lahjoituksillamme tuetaan Suomen
vanhinta lastensuojelujarjestoa (perustettu 1893), joka tukee
lapsia, nuoria ja perheitd ennaltaehkaisevien toimenpiteiden
avulla.

Suomen Luonnonsuojeluliitto - Lahjoituksemme on kohdistettu
soiden  ennallistamiseen, mika  toimii  ilmasto- ja
luontohyvityksena monimuotoisuuden seka vesistdjen tilan
parantamiseksi.

Luonnonperintdsaatid - Tuemme kampanjaa merkittavalla
lahjoituksella, jolla suojellaan huuhkajien ja helmipollojen
pesimametsia eri puolilla Suomea. Kampanjan tavoitteena on

hankkia  polldjen  elinympadristdja  pysyvaan  suojeluun
Luonnonperintdsaation kautta.
Lauttasaaren Saatioc - Tuemme Lauttasaaren Saatiota

edistadkseen saaren kulttuuri-, liikunta- ja koulutustoimintaa
seka vaaliakseen yhteison historiaa ja luontoarvoja.



Hyva Hallintotapa
Yhteiskunnallinen lisaarvo Tallbergin omat toimitilat Finnoossa, Suomalaistentie 7, Espoo

Olemme kotimainen tilavuokrauksen ja kiinteistosijoittamisen
yritys. Litkevaihtomme oli vuonna 2025 yhteensa 28 miljoonaa T
euroa, mika on kasvua edellisvuoteen. Jatkoimme kiinteisto- ja
energiatehokkuusinvestointeja  edellistd ~ vuotta ~ mal-
tillisemmin. Tarkoituksena on, ettéd kiinteistdkantamme on
mahdollisimman tehokkaassa kaytossa ja  vuokrausaste-
tavoitteemme on 95 %. Vuonna 2025 kiinteistojen taloudellinen
vuokrausaste oli 93 %, joka on myos kasvua edelliseen vuoteen
(2024 89 %).

Kotimaisena  toimijana  maksoimme  kaikki ~ veromme
Suomeen. Emme toteuta verosuunnittelua tai jarjestelyja.
Yhteiskunnalle tuottamamme valiton taloudellinen arvo
muodostuu valittomista ja valillisista veroistamme seka
henkilostomme palkoista tehdyista ennakonpidatyksista el
verojalanjaljestamme. Vuonna 2025 maksoimme veroja ja
veroluonteisia maksuja yhteensa noin 3,47 miljoonaa euroa.

RISKIEN HALLINTA JATURVALLISUUS

Vuonna 2025 vahvistimme vastuullisuustyon peruspilareita ja

laadimme  kirjallisia  toimintaperiaatteita.  Paivitimme Liikevaihtomme Verojalanjilkemme | E_“ergi:t_eh‘f:k“‘_'s' i:\l::::;?:rc:i-t
henkiloston kasikirjan, eettisen ohjeistuksen seka lahjonnan ja 28 M€ 3.5 M€ investoinnit noin 30 M€
korruption vastaisen ohjeistuksen. Néilld toimenpiteill3 ) 24T€

varmistamme, etta toimintamme on ldpinakyvaa ja arvojemme vuonna 2025 LR AP vuonna 2025 vuonna 2025
mukaista. Asiakkaidemme turvallisuusohjeet ja

kiinteistokohteiden  pelastussuunnitelmat ovat saatavilla
sahkdisena  ja  valikoiduissa  kohteissa  jarjestettiin
turvallisuuskoulutus. 26



Ilmastonmuutoksen riskit ja mahdollisuudet

SELVITYKSEN VAATIMUKSET JA KRITEERIT

Julius Tallberg-Kiinteistot Oyj:lle syksylla 2025 laaditun
ilmastoriskiselvityksen tavoitteena oli arvioida
ilmastonmuutoksen aiheuttamia fyysisia ja
transitionaalisia riskeja, niihin liittyvia liiketoiminnallisia
mahdollisuuksia seka tarvittavia sopeutumistoimia.
Arviointi toteutettiin CSRD:n ja ESRS E1 -standardien
mukaisesti hyodyntaen kansallisia ilmastoennusteita,
IPCC:n SSP-skenaarioita ja TCFD:n Task force on Climate-
Related financial discosures seka NGFS:n
ilmastoskenaarioita.  Selvityksen laatiminen oli
tavoitteena uudessa vastuullisuusohjelmassamme.

SELVITYKSEN AJANJAKSOT

Ajanjaksojen maarittelyssa ilmastoriskin ja
haavoittuvuuden arviointi on suhteutettava taloudellisen
toiminnan laajuuteen ja sen odotettuun elinkaareen.
Olemassa olevien Kkiinteistdjen toiminnan odotettu
elinkaari  on vahintdan 30 vuotta. Kiinteistojen
omistamisessa lyhyen aikavalin riskit  ovat
lahtokohtaisesti melko pienia. Riskit kasvavat oleellisesti
pitkalla aikavalilla, erityisesti mikali ilmastotoimien
vaikutus ilmastonmuutokseen jaa vahaiseksi. Lyhyella
aikavalilla ~on suositeltavaa  selvittaa  tarkemmin
kiinteistoomaisuuden kriittisimmat kohteet, riskirakenteet
ja tehda suunnitelma naiden riskien vahentamiseksi,
ennen  kuin ilmastonmuutoksen  pitkan  aikavalin
vaikutukset konkretisoituvat.

FYYSISET RISKIT

Merkittavimmat  kiinteistoliiketoimintaan  liittyvat
fyysiset ilmastoriskit Suomessa ovat [ampotilan
kohoaminen ja lisaantyvan sateen aiheuttamat riskit.
Fyysisten ilmastoriskien osalta [ampotilan  nousu
tunnistettiin - yhdeksi  riskitekijoista. Jaahdytystarve
kasvaa tulevina vuosikymmenina huomattavasti ja
rakennusten teknisten jarjestelmien kapasiteetti voi
osoittautua  riittamattomaksi  erityisesti  kesdajan
hellejaksoissa. Lampdkuorman kasvu vaikuttaa suoraan
sisdympariston laatuun ja kayttaja-kokemukseen.

Veteen liittyvat riskit, kuten rankkasateiden yleistyminen
ja  hulevesitulvat, lisaavat  kosteus-vaurioiden
mahdollisuutta ja voivat aiheuttaa kiinteistoille
rakenteellisia  vahinkoja.  Erityisesti  tasakattoiset

rakennukset ja piha-alueet, joiden
vedenpoistojarjestelmat  eivat  ole  mitoitettuja
tulevaisuuden sademaarille, ovat alttiita

kosteusrasitukselle. Hitaampi rakenteiden kuivuminen
leudompien  talvien  vuoksi  kasvattaa  kosteus-
vaurioiden mahdollisuutta.
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Ilmastonmuutoksen riskit ja mahdollisuudet
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SIIRTYMAAN LIITTYVIEN VAIKUTUSTEN ARVIOINT]

Siirtymariskeilla kuvataan taloudellisia ja yhteiskunnallisia
riskeja, jotka syntyvat siirryttdessa kohti vahahiilista taloutta.
Siirtymariskeja ovat muun muassa muuttuva
kuluttajakayttaytyminen, uudet lait, saadokset ja verot,
teknologian kehitys seka fossiilisten polttoaineiden arvon
aleneminen. EU-tason ilmastotavoitteet ja niiden kansallinen
toimeenpano, kuten EPBD- ja EED-direktiivit luovat rakennus-
ja kiinteistoalalle uusia vaatimuksia, jotka edellyttavat
merkittavia investointeja energiatehokkuuteen ja teknisiin
jarjestelmiin.

Vuokralaisten  kasvavat  vastuullisuusodotukset  lisaavat
painetta paivittaa kiinteistdja vastaamaan markkinoiden
vaatimuksia ja heikosti suoriutuvien kohteiden riski jaada
vajaakaytolle kasvaa. Samalla vihrea siirtyma avaa
mahdollisuuksia parantaa kiinteistojen energiatehokkuutta,
hyodyntaa uusiutuvia energialahteita, tehostaa
kiinteistbautomaatioita  ja  osallistua  kysyntdjouston
taloudelliseen hyotykayttoon. Nailla ratkaisuilla voidaan paitsi

pienentaa paastoja, myos saavuttaa kustannussaastoja ja
luoda liiketoimintahyotyja.

LIIKETOIMINNALLISET MAHDOLLISUUDET

Sopeutumisen nakdkulmasta selvitys korosti tarvetta jatkaa
kohdekohtaisten  ilmastoriskiselvitysten  tekemista ja
sisallyttaa niiden tulokset PTS-suunnitteluun.
Lampoolosuhteiden hallinnan parantamiseksi suositellaan
dynaamisia  sisdolosuhdesimulointeja  vuoden 2050
saadatalla, jotta jaahdytysjarjestelmien riittavyys voidaan
arvioida luotettavasti. Kosteusriskien hallinta edellyttaa
hulevesijarjestelmien toimivuuden varmistamista, piha-
alueiden  kaatojen  optimointia seka  rakenteellisten
riskikohtien tunnistamista ja korjaamista.

Siirtymariskien hallinnan osalta JTK:n on suositeltavaa
jatkossakin  keskittya energiatehokkuuteen, omavaraisiin
energiaratkaisuihin  seka aktiiviseen saantelymuutosten
seurantaan. Merkittava taloudellinen  potentiaali on
energiatehokkuudessa ja uusien teknologioiden, kuten
energian varastointijarjestelmien ja kysyntajoustoratkaisujen
hyodyntamisessa. Naita voidaan kayttaa tehokkaasti siten,
etta ne tuottavat jopa positiivista tuloa. Keskittymalla
energiatehokkuuden parantamiseen, kiertotalousratkaisuihin
ja vahahiilisiin teknologioihin nykyisessa kiinteistokannassa
voimme pienentaa hiilijalanjalked kustannustehokkaasti
seka vastata tiukentuviin saantelyvaatimuksiin.
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Vastuullisuus lukuina

Tassa vastuullisuusraportissa keskitytdan ainoastaan
Julius  Tallberg-Kiinteistot ~ Oyj:n  maardysvallassa
oleviin asioihin. Raportti kattaa saatavilla olevat
tunnusluvut, jotka liittyvat suoraan  yrityksen
toimintaan.

Raportin tunnusluvut on kerdtty vuodelta 2025 ja
niiden vertailu on tehty pddosin vuoteen 2024.
Merkittavin muutos vuoteen 2024 on vuonna 2025
JTK:n omistukseen siirtynyt lilkekiinteisto
Aleksanterinkatu 21. Vuonna 2025 joulukuussa
hankitut Tampereen kohteet (3 kpl) eivat ole mukana
vuoden 2025 laskennassa, vaan ne huomioidaan
raportoinnissa vuonna 2026. Laskenta on laajennettu
ensimmaista  kertaa kattamaan  kaikki  JTK:lle
olennaiset paastolahteet. Vastuullisuusraportin on
toteuttanut yhteistyossa JTK:n kanssa Sustera Group.
Paastolaskennassa on noudatettu GHG Protocol -
ohjeistusta.

Lisatietoja vastuullisuudesta saa ottamalla yhteytta
Tallbergin  kiinteistokehitysjohtaja  Anne  Tiaiseen
(anne.tiainen@tallberg.fi).

Scopel

Omat ajoneuvot Taysautoedun piirissé olevat tydsuhde ajoneuvot.
Paastot on laskettu ajoneuvomallin, polttoainetyypin ja mitatun
kilometrimaaran mukaan. Laskennassa ovat mukana kaikki ajoneuvot
(6 kpl). Paastokertoimet: Defra, VTT / OpenCO.net 2025.

Kylmdaineet Kylmdaineiden tyypit ja tdyttdmaarat perustuvat
huoltoyhtion tietoihin. Paastokertoimet: IPCC, AR6 GWP100 /
OpenCO.net 2024.

Oma energiantuotanto Laajennettu kattamaan Kontiotie 5:n [@mmitys
ja Aleksanterinkatu 21:n kiinteiston varavoimakoneen polttoaineen
paastot. Paastokertoimet: Tilastokeskus 2025.

Scope2

Sahkon ja kaukolammon osalta kulutuslukemat perustuvat mitattuihin
lukuihin, jotka on saatu Enerkey energianhallintajarjestelmasta.
Kaukolammon kulutustiedot ovat absoluuttisia. Paastot on laskettu seka
hankinta- etta sijaintiperusteisesti.

Hankintaperusteinen laskenta: Sahkolle on hankittu alkuperatakuu
Oomi  Energian kautta 100% Tuulivoimaa. Kaukoldammon
alkuperatakuut on hankittu Vantaan Energialta 4 Kkiinteistolle.
Paastokertoimet sahko: Oomi Energia. Paastokertoimet kaukolampo:
Fortum Oy /Helen Oy / Keravan Energia Oy / OpenCO2.net.

Sijaintiperusteinen laskenta: Sahkon osalta on kaytetty Suomen
keskimadraista paastokerrointa ja kaukoldammon osalta on kaytetty
energiayhticiden ilmoittamia paastokertoimia. Paastokertoimet sahko:
Fingrid 2024.Paastokertoimet kaukolampod: Fortum Oy / Helen Oy /
Keravan Energia Oy / OpenCO2.net.

Scope3

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut Laskenta sisaltaa: vedenkulutus,
jatevesi, remontit ja korjaukset, huolto, hallinto- ja seka ostetut tavarat.
Lahtotiedot ovat euromaardisella tasolla ja niita on tarkennettu vuoden
2025 laskennassa. Paastokertoimet: OpenCO.net 2025. Paastokertoimet
avataan tarkemmin JTK:n hiilijalanjalkiraportissa.

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet Lahtotiedot ovat euromaaraisella
tasolla ja niita on tarkennettu vuoden 2025 laskennassa. Paastokertoimet:
OpenCO.net  2025. Paastokertoimet avataan tarkemmin  JTK:n
hiilijalanjalkiraportissa.

Kategoria 3: Polttoaineiden ja energian elinkaaripaastét (ei sisally
scope 1 & 2) Valmistukseen, jakeluun ja siirtoon liittyvat haviot, joita ei
ole huomioitu scope 1-2. Laskenta perustuu todellisiin kulutustietoihin.
Kategoria on lisdtty mukaan laskentaan vuonna 2025. Paastokertoimet:
Fingrid 2024, Energiateollisuus / OpenCO2, 2026.

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu
Alihankkijoiden ajokilometrit perustuvat toimijoiden ilmoittamiin
kilometrilukemiin. Paastot on laskettu ajokilometrien, ajoneuvotyypin ja
polttoaineen mukaan. Paastokertoimet: Tilastokeskus, DEFRA /
OpenCO2.net, 2025

Kategoria 5: Toiminnasta muodostuva jate Lahtotiedot ovat jatehuollosta
vastaavien toimittajien sahkoisista raportointijarjestelmasta.

Paastokertoimet: Ecoinvent 3.12 / OpenCO2.net, 2025.

Kategoria 6:  Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen (liikematkat)
Lahtotiedot on toimitettu kilometreissa. Kategoria on lisatty mukaan
laskentaan vuonna 2025. Paastokertoimet: VTT Lipasto / OpenCO2, 2017,
2025.

Kategoria 7: Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne (kotoa-tdihin)
Lahtotiedot on koottu henkilostolle toteutetun sahkoisen kyselyn avulla,
jossa jokainen on ilmoittanut itse tyomatkoihin liittyvan matkustamisen
lahtotiedot. Kyselyyn vastasi 100% henkilostosta. Kategoria on  lisatty
mukaan laskentaan vuonna 2025. Paastokertoimet: VTT Lipasto /
OpenC02,2017.

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupdan vuokratut omaisuuserat
Vuokralaisten  energiankulutus  perustuu  mitattuihin =~ lukuihin.
Paastokertoimet: Tilastokeskus, Energia / OpenCO2.net, 2024.
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Ymparistotunnusluvut

Energian- ja vedenkulutukset

Sahkon kulutus', MWh 10365 18 649 20 897
Kaukolammon kulutus, MWh 13943 11122 10774
Kaukokylman kulutus, MWh 0 0 540

Vedenkulutus, m? 25 805 31254 42 615
Kulutuksen bruttoneliot?, brm? 164 082 187 410 192 714

1Kokonaissahko, ei sisalla vuokralais- tai lataussahkoa.

2Kulutuksen bruttoneliét eivat sisalla padomavuokrakohteita, silld niiden energian- ja vedenkulutusta ei ole raportoitu.

Paastot GHG Protocol

mukaisesti
Scope 1: suorat paastot, tCO,e

Ajoneuvot

2023

2024

7,0

30

Kylmaaineet

60

83

Oma energiantuotanto

Ostettu sahko 0 0 0
Ostettu kaukolampd 1839 995 690
Ostettu kaukokylma 0 0 0

Scope 1 ja 2 hankintaperusteiset
paastot yhteensa, tCO,e

Scope 1 ja 2 sijaintiperusteiset
paastot yhteensa, tC0O,e

Ostettu sahko 854 1248 699
Ostettu kaukolampd 1924 1590 1108
Ostettu kaukokylma 0 0 0

Paastot GHG Protocol
. . 2023 2024

mukaisesti

Scope 3: Muut epasuorat paastot, tCO,e

Kategoria 1: Ostetut tavarat ja palvelut

Kiinteistoalan palvelut mm.

huoltopalvelut, vuokralais-

muutokset, tavarahankinnat, ) e

vedenkulutus ja jatevesi

Kategoria 2: Tuotantohyddykkeet
| 3760 | 1712 | 9546 |

Kategoria 3: Polttoaineiden ja energian elinkaaripaastot (ei sisally scope 1 & 2)
| NA | NA | 140 |

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu

Alihankkijoiden likkuminen

Kategoria 5: Toiminnasta muodostuva jate
I S VA TN AT

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen (liikematkat)
__N/A _N/A _0,3

Kategoria 7: Tyosuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne (kotoa-t6ihin)
| NA | NA | T

Kategoria 13: Tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat

Vuokralaisten energiankulutus 927

Scope 3 paastot

yhteensd, tCO,e 5858 4495 3240
Kiinteistokannan

paastointensiteetti, Scope 1-2, 11,2 5,3 47
kgCO,e/m?

Yrityksen paastdintensiteetti,

Scope 1-3, kgCO,e/m? 46,9 29,6 27,3

TALLBERG
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Tunnusluvut: Talous ja henkilosto

Verojalanjalki vuonna 2025 Euroa, €

Tilikaudelta valittomasti

Tilikaudelta maksettavat

valittomat verot

maksettavat verot 3028576 €
Tilikaudelta tilitettavat verot 447 947 €
Yhteensa 3476523 €

Tilikaudelta tilitettavat verot

Tuloverot 867 729 €
Tyonantajamaksut 262460 €
Kiinteistoverot 1494311 €
Varainsiirtoverot 404 076 €
Yhteensa 3028576 €

Ennakonpidatykset 370225 €
Tyontekijan sosiaaliturvamaksut T71722€
Yhteensa 447947 €

Taloudelliset tunnusluvut 2023 2024 | 2025

Henkilosto tunnusluvut

Henkiloston lukumaara 31.12.

Naisia

2

Liikevaihto 23 M€ | 27 M€ | 28 M€
Toteutuneet kiinteistoinvestoinnit |11,4 M€| 40 M€ | 30 M€
Kiinteistojen kayttoaste, prosenttia | 90% | 89% | 93 %

Sukupuolijakauma

1

2

Miehia

3

3

4

4

TALLBERG
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TALLBERG

Muutamme unelmat tilaksi
=1 (B M 3

Toimistotilat Liiketilat Tuotantotilat Varastotilat

Julius Tallberg-Kiinteistot Oyj / Suomalaistentie 7/ 02270 Espoo / www.tallberg.fi
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